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1. EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS MARZO 31 DE 2020
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En la ejecución de los ingresos se puede observar los siguiente:

Se tiene una ejecución del 31.5% general

Por servicios se presenta lo siguiente

SERVICIO DE ACUEDUCTO, una ejecución de 24.6%, del 25% que debió estar ejecutado a la fecha, $-75.442.576

SERVICIO DE ALCANTARILLADO, una ejecución de 23.9%, del 25% que debió estar ejecutado, $-134.676.105

SERVICIO DE ASEO, una ejecución de 22.4% del 25% que debió estar ejecutado, $-356.711.487

EXTRAORDINARIOS, con una ejecución del 3.7% del 25% que debió estar ejecutado, $-17.405.386

RECURSOS DE CAPITAL, una ejecución del 0% (Estos recursos son los que provienen de los rendimientos financieros)

SALDOS EN BANCOS, una ejecución del 100% (Son los recursos que provienen del cierre de bancos de la vigencia 2019

CUENTAS POR COBRAR, con una ejecución del 43.1% (En las cuentas por pagar se reconocen los valores adeudados por los entes territoriales de los convenios y contratos de la vigencia anterior, en este se encuentra los valores no trasladados por el Municipio de Dosquebradas por subsidios y contribuciones de la vigencia 2019)


EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS A MARZO 31 DE 2020
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Se tiene una ejecución del 37.7% general

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO,  una ejecución del 28%

GASTOS DE OPERACIÓN, una ejecución del 45%

SERVICIO DE LA DEUDA, una ejecución del 0%

INVERSIONES PÚBLICAS DE SERVICIUDAD, una ejecución del 6%

OTROS CONVENIOS, una ejecución del 0%

CUENTAS POR PAGAR, una ejecución del 84%


En el caso de los egresos se debe tener en cuenta que a la fecha ya se tienen muchos de los contratos que se ejecutan durante la vigencia, como la vigilancia, la dotación, Atesa, insumos químicos, Contratistas de apoyo a las áreas entre otros.  (en el flujo de caja se encuentra toda la relación de los contratos suscritos en esta vigencia)


2. FLUJO DE CAJA
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Este escenario se tienen en cuenta las siguientes condiciones
· Disminución del 13% del recaudo.
· Facturación de los tres periodos por $8.263.051.392 proyectada sin incluir los subsidios la cual corresponde a la posible financiación si todos los usuarios no cancelaran su factura a tiempo.


· Financiación proyectada esperada de $2.065.76.848 para los tres periodos.
· Subsidios y contribuciones para el año 2020 de $1.674.779.970, incluido diciembre de la vigencia 2019.

· Pago de subsidios por parte del Municipio en los meses Marzo $207.002.588,  Mayo $238.868.102, Junio $115.000.000, Julio $326.954.640, Agosto $326.954.640, Septiembre $115.000.000, Octubre $115.000.000, Noviembre $115.000.000, Diciembre $115.000.000.
· Se actualiza la información de los compromisos con la enviada por cada una de las subgerencias.

· Se tiene como información base la suministrada por el Dr Mauricio Andrés Rodas en relación a recaudo, facturación, cartera, corte, re conexión, y proyección de facturación sin incluir los subsidios de los periodos a financiar.
DISMINUCIÓN DEL 20% DEL RECAUDO
[image: ]
INFORMACIÓN RECIBIDA DE COMERCIAL
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CORREO RECIBIDO POR EL ASESOR DE TARIFAS


Edilberto Guevara <edilberto.guevara@egcconsultores.co>
Mar 28/04/2020 6:50 PM
Para:
·  Luz Aida Pachon Vicente
CC:
· Edilberto Guevara <edilberto.guevara@egcconsultores.co>
y 3 más
Cordial Saludo Compañeros de Serviciudad...

Después de revisar esta situación con mi compañero Luis Arley, experto también en regulación y en aspectos financieros, hemos concluido lo siguiente respecto a las preguntas elevadas:

Pregunta No. 1: Si los problemas de flujo de SERVICIUDAD ESP se van a presentar por fuera de las fechas de la emergencia y la solicitud del crédito se puede dar después, ¿ con qué tasa se realiza la financiación a los usuarios?              

Para este caso, en función del artículo 8 de la Res. CRA 915/2020, pensaría que se debe utilizar la tasa de la opción "ii", es decir, la tasa preferencial más 200 puntos, porque las demas no las conocemos, y también conocemos que con tasa de 90% no van a conseguir crédito, y como lo mencionan en punto más abajo, la fuente de financiación sería de crédito de tesorería, la cual sería evaluar la tasa y al compararlas será menor la de tasa preferencial más los 200 puntos.

Pregunta No. 2: Ya se realizó consulta a Findeter sobre si SERVICIUDAD ESP puede solicitar crédito por la línea que estableció el Decreto 581 de 2020 y nos informan que por no tener calificadora de riesgo no es posible en estos momentos.

Segun consulta realizada por EGC Consultores y Asesores S.A.S. a FINDETER, nos informaron que están próximos a recibir la autorización por parte de la Superfinanciera para poder realizar los créditos con las E.S.P., por lo tanto, aún no tienen los requisitos y pasos para acceder al crédito. Por lo que sería estar pendiente de lo que publique FINDETER en los proximos dias a ver si es posible que Serviciudad pueda solicitar este crédito.

Pregunta No. 3: Si la empresa solicita la calificación ante la FITCH RATINGS este proceso puede llevar alrededor de 3 meses,  y de esta manera proceder ante las entidades financieras a solicitar el crédito, SERVICIUDAD ESP podría recalcular los intereses de financiación según la tasa que en ese momento de la aprobación del crédito. 

Dado que la Res. CRA 915/2020, establece que debe ser la menor tasa, considero que no es posible realizar un recálculo de la financiación.

Pregunta No. 4: La otra posible solución es un crédito de tesorería el cual se debe cancelar en 12 meses, lo que ayudaría pero no sería el crédito óptimo  teniendo en cuenta que las financiaciones de los usuarios están entre 36 y 24 meses. 

Para este caso, se deben evaluar es las tasas que puede trasladar al usuario y planear conforme a ese escenario, y si no tiene más opción de crédito, pues debe tomar alguno, porque no puede poner en riesgo la prestación de los servicios.
Pregunta No. 5: En caso de no tener una solución para cubrir el flujo de caja que nos recomienda como una posible solución. 

Se debe tener claro que los servicios en ningún momento se ha dicho que se deben prestar con gratuidad, entonces si se deben realizar campañas para esto, y hacer entender que la empresa su recurso principal es el facturado a los usuarios, para poder prestar los servicios y continuar con el tema de financiación, porque sí o sí, la empresa debe buscar crédito a la menor tasa posible, ya que la aplicación del pago diferido es obligatoria y tiene la condición de "mínima tasa" y a nuestro modo de ver, la menor tasa siempre va a ser la de la opción "ii", es decir, la tasa preferencial más 200 puntos. Esta tasa con información de hoy, sería del 10,2% E.A. según información Superfinanciera (8,2% promedio tasa preferencial de todos los bancos más 2%).


Quedamos pendiente de sus observaciones y comentarios.


Exitos y Mil Bendiciones!!!


INFORMACIÓN COVID -19 
PLATAFORMA UTILIZADA POR EL ÁREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
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CAPACITACIONES ENVIADAS PARA ACCESO POR PARTE DE LA ARL
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INFORME DE COMPRAS
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Disminicion ingresos 13.0%

Ingreso max Estrato 3 8,263,051,392    

FACTURAS TRES MESES

% financiacion 25.0%

2,065,762,848 FINANCIACION USUARIOS

Meses 36

INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos recaudo 3,618,016,477 3,720,616,803 3,664,407,421 2,923,801,519 3,076,074,602 3,030,560,233 3,131,012,046 3,348,337,335 3,376,901,041 3,483,768,200 3,338,750,366 3,407,298,229

Subsidios 0 0 207,002,588 0 238,868,102 115,000,000 326,954,640 326,954,640 115,000,000 115,000,000 115,000,000 115,000,000

Financiacion -2,065,762,848  57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301

Total ingresos 3,618,016,477 3,720,616,803 3,871,410,009 2,923,801,519 3,314,942,704 1,079,797,385 3,515,348,987 3,732,674,277 3,549,283,342 3,656,150,501 3,511,132,667 3,579,680,530

EGRESOS  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

ADMINISTRATIVO 300,198,941 353,605,643 462,425,215 563,171,632 631,583,807 2,163,605,828 573,316,588 548,447,285 525,810,762 422,916,254 482,510,762 554,379,869

ADMINISTRATIVO / 

OPERATIVO 891,076,574 1,286,380,738 832,490,249 677,942,700 677,942,700 1,422,642,462 680,739,843 680,739,843 680,739,843 680,739,843 680,739,843 1,422,642,462

INVERSION 0 579,110,401 779,897,630 438,455,700 884,294,090 638,797,100 1,850,818,365 1,781,790,361 1,667,661,807 1,502,804,184 1,502,804,184 1,719,761,382

OPERATIVO 540,614,733 536,128,473 923,825,852 2,415,781,617 2,336,705,047 1,280,090,791 1,028,255,558 1,095,807,410 969,363,668 972,677,529 969,363,668 1,266,818,997

Total general 1,731,890,248 2,755,225,254 2,998,638,946 4,095,351,649 4,530,525,643 5,505,136,181 4,133,130,354 4,106,784,899 3,843,576,080 3,579,137,810 3,635,418,457 4,963,602,710

SALDO  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

4,056,199,962  5,942,326,191 6,907,717,740 7,780,488,803 6,608,938,673 5,393,355,733 968,016,937 350,235,570 -23,875,051  -318,167,789  -241,155,098  -365,440,888  -1,749,363,068 

(Saldo inicial)
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Disminicion ingresos 20.0%

Ingreso max Estrato 3 8,263,051,392    

FACTURAS TRES MESES

% financiacion 25.0%

2,065,762,848 FINANCIACION USUARIOS

Meses 36

INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos recaudo 3,618,016,477 3,720,616,803 3,664,407,421 2,688,553,121 2,828,574,346 2,786,722,053 2,879,091,537 3,078,930,883 3,105,196,359 3,203,465,011 3,070,115,279 3,133,147,797

Subsidios 0 0 207,002,588 0 238,868,102 115,000,000 326,954,640 326,954,640 115,000,000 115,000,000 115,000,000 115,000,000

Financiacion -2,065,762,848  57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301 57,382,301

Total ingresos 3,618,016,477 3,720,616,803 3,871,410,009 2,688,553,121 3,067,442,448 835,959,205 3,263,428,478 3,463,267,825 3,277,578,661 3,375,847,312 3,242,497,580 3,305,530,098

EGRESOS  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

ADMINISTRATIVO 300,198,941 353,605,643 462,425,215 563,171,632 631,583,807 2,163,605,828 573,316,588 548,447,285 525,810,762 422,916,254 482,510,762 554,379,869

ADMINISTRATIVO / 

OPERATIVO 891,076,574 1,286,380,738 832,490,249 677,942,700 677,942,700 1,422,642,462 680,739,843 680,739,843 680,739,843 680,739,843 680,739,843 1,422,642,462

INVERSION 0 579,110,401 779,897,630 438,455,700 884,294,090 638,797,100 1,850,818,365 1,781,790,361 1,667,661,807 1,502,804,184 1,502,804,184 1,719,761,382

OPERATIVO 540,614,733 536,128,473 923,825,852 2,415,781,617 2,336,705,047 1,280,090,791 1,028,255,558 1,095,807,410 969,363,668 972,677,529 969,363,668 1,266,818,997

Total general 1,731,890,248 2,755,225,254 2,998,638,946 4,095,351,649 4,530,525,643 5,505,136,181 4,133,130,354 4,106,784,899 3,843,576,080 3,579,137,810 3,635,418,457 4,963,602,710

SALDO  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

4,056,199,962  5,942,326,191 6,907,717,740 7,780,488,803 6,373,690,274 4,910,607,080 241,430,104 -628,271,772  -1,271,788,846  -1,837,786,265  -2,041,076,763  -2,433,997,640  -4,092,070,252 
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FACTURADO LOS TRES SERVICIOS 

RE1 RE2 RE3 RE4 FAC/MES

ene-20 273,238,319      988,820,707          1,432,803,793      515,584,870          

feb-20 282,816,972      1,000,463,471      1,444,062,658      531,488,260          

mar-20 284,596,840      1,003,326,833      1,445,529,310      534,800,297          

abr-20 304,492,456      1,082,117,677      1,561,741,380      570,432,494           3,518,784,006    

may-20 304,667,306      1,082,287,515      1,561,761,912      570,781,849           3,519,498,582    

jun-20 285,121,392      1,003,836,348      1,445,590,906      535,848,363           3,270,397,009    

jul-20 288,474,915      1,008,228,254      1,447,242,346      542,304,597          

ago-20 300,583,291      1,042,998,765      1,492,360,600      565,223,655          

sep-20 304,037,420      1,047,522,428      1,494,061,583      571,873,576          

oct-20 307,491,548      1,052,046,091      1,495,762,567      578,523,497          

nov-20 310,945,677      1,056,569,754      1,497,463,550      585,173,417          

dic-20 314,399,806      1,061,093,418      1,499,164,533      591,823,338          
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VALOR DE LOS SUBSIDIOS APLICADOS

RE1 RE2 RE3 RE4 FAC/MES

96,906,234         250,317,414       -                             -                       347,223,649     

213,267,114       432,915,006       234,264,287       -                       880,446,407     

199,584,974       401,534,539       216,838,636       -                       817,958,149     
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VALOR A CARGO DEL USUARIO

APLICANDO SUBSIDIOS

RE1 RE2 RE3 RE4 FAC/MES 50% 40% 30% 25%

207,586,221    831,800,263       1,561,741,380      570,432,494     3,171,560,357    1,585,780,179   1,268,624,143      951,468,107         792,890,089                

91,400,192      649,372,509       1,327,497,625      570,781,849     2,639,052,175    1,319,526,088   1,055,620,870      791,715,653         659,763,044                

85,536,418      602,301,809       1,228,752,270      535,848,363     2,452,438,859    1,226,219,430   980,975,544          735,731,658         613,109,715                

8,263,051,392    4,131,525,696   3,305,220,557      2,478,915,418     2,065,762,848            
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RES1 RES2 RES3 TOTAL

ENERO (28,547,414.69) $      (76,504,891.30) $          - $                             105,052,305.99 -$        

FEBRERO (29,017,869.35) $      (75,143,495.77) $          - $                             104,161,365.13 -$        

MARZO (29,416,266.32) $      (75,529,880.33) $          - $                             104,946,146.65 -$        

ABRIL (29,416,266.32) $      (75,529,880.33) $          104,946,146.65 -$        

MAYO (71,882,190.05) $      (153,780,166.64) $       (101,292,283.75) $    326,954,640.44 -$        

JUNIO (71,882,190.05) $      (153,780,166.64) $       (101,292,283.75) $    326,954,640.44 -$        

JULIO (29,911,525.18) $      (75,981,418.62) $          - $                             105,892,943.80 -$        

AGOSTO (31,294,045.63) $      (78,709,168.53) $          - $                             110,003,214.16 -$        

SEPTIEMBRE (31,779,220.32) $      (79,157,475.88) $          - $                             110,936,696.20 -$        

OCTUBRE (32,264,395.01) $      (79,605,783.23) $          - $                             111,870,178.24 -$        

NOVIEMBRE (32,749,569.70) $      (80,054,090.59) $          - $                             112,803,660.29 -$        

DICIEMBRE (33,234,744.39) $      (80,502,397.94) $          - $                             113,737,142.33 -$        

TOTAL (451,401,078.24) $    (1,084,280,625.61) $    (202,581,617.47) $    (1,738,263,321.33) $   

SUBSIDIOS
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CARTERA POR CATEGORIA AÑO 2020

CLASE DE USO dic-19 ENERO FEBRERO

MARZO

RESID 1 784,526,663        857,730,038       878,467,557       920,467,418      

RESID 2 1,723,602,487     1,950,593,556   1,926,327,453   2,123,824,269  

RESID 3 1,022,161,524     1,241,698,383   1,120,819,379   1,508,056,551  

RESID 4 329,456,344        273,967,440       276,335,965       380,724,733      

COMERCIAL 623,841,808        613,136,065       640,206,625       966,068,746      

INDUSTRIAL 147,253,206        152,111,650       151,037,500       195,648,050      

OFICIAL 111,062,100        39,880,844         37,230,799         31,005,550        

ESPECIAL 37,633,330           33,360,580         35,311,780         35,730,530        

TEMPORAL 4,131,500             4,759,300           5,117,100           6,892,250          

PROVISIONAL 157,970,300        163,154,900       161,318,950       160,747,550      

TOT. RANGO 4,941,639,262     5,330,392,756   5,232,173,108   6,329,165,647  

RANGO dic-19 ENERO FEBRERO

MARZO

1-2 EDADES 1,620,017,885     2,001,337,920   1,821,380,446   2,847,411,220  

3-6 EDADES 275,360,402        291,714,768       316,230,597       339,115,658      

7-12 EDADES 321,262,987        268,561,700       291,986,746       322,379,647      

MAYOR A 12 EDADES 2,724,997,988     2,768,778,368   2,802,575,319   2,820,259,122  

TOTAL 4,941,639,262     5,330,392,756   5,232,173,108   6,329,165,647  
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Segin informacien recibida por parte de Andesco, frente a la presentacion realizada por ustedes en refacion al Decreto 531 de 2020 del
Ministerio de Hacienda, por medio del cual se adoptan medidas para autorizar una nueva operacion aFindeter, en el marco de la emergencia
por COVID.

La empresa SERVICIUDAD ESP tiene un pregunta respecto a os requisios para acceder a a inea de crédito, a la fecha la empresa no fiene
Gaificadora de riesgo, se puede acceder a esta inea de créditos o es obligacion tener la calficacion para proceder a empezar con dicho tramite.

Anexo a informacien de SERVICIUDAD.

Agradezoo su valiosa colaboracion.
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RV: Nuevas capacitaciones virtuales online del 27 de abril al 15 de mayo

Luz Aida Pachon Vicente
Sib 2570472020 119 PM
Leonardo Ramos Ramirez; Mauico Ancres Rodas Tabords: Edgar Augusto Giraldo Garca; icardo Aguire Cuero; Andres Felipe Zuuaga Montoya

2o ajunos R10KE)  Descargrtode  Guardar 1o en OneDrve - EMPRESA O SERVICIOS PUBLICOS DOMICLIARIS.

Buen Dia
Estas sonlas capacitaciones que ARL offece en esta emergencia del COVID-19.

Los funcionarios que pueda acceder en los horarios establecidos la informacidn de como ingresar y las capacitaciones estan en las
imégenes adjuntas.

Por favor difundirta con los funcionarios a su cargo.

Agradezco su valiosa colaboracidn,
De: Oscar Andres MEJIA AGUDELO <oscara. mejla@axacolpatria.co>
Enviados: sabado, 25 de abrl de 2020 12:29 p. m.

Para: Lilana IMENEZ OSORIO <llana jimenez @@sacolpatria.co>

‘Asunto: Nuevas capacitaciones virtuales online del 27 de abril l 15 de mayo.

Cordialsaudo,

La bresente tiene como fin comoartirles el cronoerama de nuevas capacitaciones onfine aue se realizardn del lunes 27 de abril al 15 de mavo
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INFORME COMPRAS COVID-19 28/04/2020
——————————————————

CATEGORIAS
Resumen de todas las compras relacionadas

por la empresa SERVICIUDAD ESP en el animo
de prevenir contagié del virus denominado
COVID-19, ademas de mantener sus
operaciones misionales de forma continuada

*Desinfeccion
*Proteccion personal
*Dispositivos
tecnologicos

PROVEEDOR VALOR  catesoma OBSERVACIONES
Caja fuerte - Julian Bernal $1.920000 Dispositivos Ver factura CFP 2400
tecnologicos
Proteccion
Ver cotizaci6n 10 de marzo 2020
Enciso LTDA $17.540.541 e
Proteccion
Vidrios y mas 51150000 700 adecuacion tencion al e
Superficies y Tiendas $3240832  Proteccién Planta de tratamiento, elementos
e personal  para realizar reembasado
Distritodo MG SAS. $5.514078 Desinfeccion  Verfactura DFE1398 DFET399

Proteccion  Ver factura 28 de abril 2020,

Organizacién Monsalve  $504000 "oy oy 12 trajes antifuido
Ocampo
TOTAL $29.860.541

LUZ AIDA PACHON VICENTE

Subgerente Administrativa y Financiera
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EJECUCION DE INGRESOS  INICIAL   FINAL   RECAUDO 

ACUMULADO 

 FALTA POR EJECUTAR  %

PRESUPUESTO DE 

INGRESOS APROBADOS

47,271,294,674                      48,642,455,168      15,327,939,972     33,314,515,196                  31.5%

VENTA DE SERVICIOS DE 

ACUEDUCTO

17,187,307,505                          17,187,307,505         4,221,384,300          12,965,923,205                      24.6%

VENTA DE SERVICIOS DE 

ALCANTARILLADO

12,103,202,536                          12,103,202,536         2,891,124,529          9,212,078,007                       23.9%

VENTA DE SERVICIOS DE 

ASEO

13,621,716,341                          13,621,716,341         3,048,717,598          10,572,998,743                      22.4%

EXTRAORDINARIOS

81,546,041                                81,546,041                2,981,124                78,564,917                            3.7%

TRANSFERENCIAS, APORTES 

Y TRASPASOS

-                                               -                               -                             -                                           NC

RECURSOS DE CAPITAL

80,000,000                                80,000,000                -                             80,000,000                            0.0%

SALDO EN BANCOS

3,620,522,251                           4,695,457,037           4,686,434,113          9,022,924                              99.8%

CUENTAS POR COBRAR

577,000,000                              873,225,708              477,298,308            395,927,400                          54.7%
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 INICIAL   FINAL   CDP ACUMULADO  PAGOS  FALTA X EJECUTAR 

% EJ

TOTAL PRESUPUESTO 

DE GASTOS

   47,271,294,674          48,642,455,168                18,302,952,514          7,473,568,741                     33,204,121,940  37.6%

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO

      14,165,605,855             14,165,605,855                    3,981,274,155             2,272,639,438                       10,464,133,718  28%

GASTOS DE OPERACIÓN

      18,405,437,417             18,405,437,417                    8,367,925,357             2,762,075,628                       12,619,825,838  45%

SERVICIO DE LA DEUDA

                           -                                  -                                        -                                -                                             - NC

INVERSIONES PUBLICAS 

DE SERVICIUDAD

        9,586,825,103               9,586,825,103                       564,899,783                                -                         9,021,925,320  6%

OTROS CONVENIOS

                           -                                  -                                        -                                -                                             - NC

CUENTAS POR PAGAR

5,113,426,299       6,484,586,793             5,388,853,219                  2,438,853,675           1,098,237,064                       83%

 CUENTAS POR PAGAR  

TESORERIA 

-                             149,702,876                  149,657,405                        101,776,952                1,098,237,064                          100%

CUENTAS POR PAGAR  

PRESUPUESTALES

5,113,426,299          6,334,883,917                5,239,195,814                     2,337,076,723              45,471                                     83%
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Edificio CAM piso 1 PBX (6) 332 21 09 Dosquebradas - Risaralda DOSQUEBRADAS

www.serviciudad.gov.co  Compromiso de Todos
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